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1. Introduccion

La implementacion del objetivo general y los objetivos especificos apuntan a contribuir de manera
mas directa al manejo forestal responsable, a través de la adopcion de la certificacion forestal
voluntaria FSC. En este sentido, el Consejo Bolivia para la Certificaciéon Forestal Voluntaria
CFV/FSC Bolivia requiere abordar nuevos roles que le permitan cumplir con su mision, vision y
objetivos, ademds de su posicionamiento institucional como el referente en Certificacion FSC a
nivel nacional

1.1.  Objetivo

Fortalecer los procesos de certificacion e impulsar la certificacion FSC en escenarios de
interaccion renovados y fortalecidos, entre empresas, comunidades y el sector publico, con el fin
de incrementar y recuperar la participacion de los productos certificados en el mercado
internacional y local, con reconocimiento del sello FSC.

1.2.  Objetivos Especificos

Los objetivos especificos principales del plan de trabajo de la gestion 2022 se detallan a
continuacion:

v’ Incrementar la certificacion forestal voluntaria de los bosques bajo manejo forestal en
tierras de Agrupaciones Sociales del Lugar, Comunidades Indigenas y Campesinas,
Autorizaciones Transitorias Especiales y propiedades privadas en Bolivia.

v" Consolidar una Estructura Institucional basada en el balance de intereses sociales,
ambientales y econdmicos

v" Desarrollar y actualizar el Estandar Boliviano de Certificacion Forestal Voluntaria, en el
marco de los Principios y Criterios del FSC, velando por el respeto a la normativa nacional
vigente y la correcta aplicacion de los estandares en Bolivia.



2. Objetivo especifico 1
2.1. Desafios y Lecciones Aprendidas

El CFV/FSC Bolivia se ha caracterizado por tener una interrelacion en sus actividades con
instituciones del sector que permitiod garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos.

La certificacion de Cadena de Custodia en una de las principales industrias de papel y carton se
logro en base a la comunicacion y busqueda de empresas que puedan ser parte del CFV/FSC
Bolivia, MADEPA prefiri6 la Certificacion de Cadena Custodia para tener mayor impacto dentro
del manejo forestal responsable y promocionar su marca, con esto se pudo evidenciar que
empresas solventes y con mucha trayectoria captaron la importancia del sello FSC.

El proceso paso a paso (Sistematizacion)

Invitar a talleres Identificar  las Realizar la capacitacion

virtuales a empresas 1nter.esadas exclusiva, de estandares y
con posibilidad de medlal‘lte documentos de gestién
Certificar CdC entrevistas

La empresa decide
certificacion de
CdC.

Para la certificacion de CdC tenemos empresas de artesanias muy interesadas en el sello, pero la
falta de coordinacion de provision de materia prima certificada hizo que esta actividad se
postergue hasta el 2024.

La certificacion de Productos no Maderables y Verificacion de Servicios Ecosistémicos fue
articulada con varias ONGs que tienen presencia en el “Area de Protegida Municipal del Bajo
Paragua” en las entrevistas con dichas organizaciones se fundamento el echo de proporcionar
mayor solidez al area protegida mediante la Certificacion FSC. El trabajo se inici6 con la
identificacion de areas que ostentaban planes de manejo aprobados por la ABT, en este sentido
se identificaron tres posibilidades para iniciar propuestas concretas, dos llegaron a un buen
termino mediante la firma de Memorandums de Entendimiento y por lo tanto cofinanciamiento
de actividades técnicas y operativas.

El proceso paso a paso (Sistematizacion)



Identificacion de areas >
con posibilidad de Propuesta a los Presentacion a las ONGs del

optar por la interesados plan de trabajo para optar por

certificacion FSC. la Certificacion

Se capacita a las

La organizacion organizaciones sobe

e , o Se firman acuerdo o MdE,
inicia la estandares, procedimientos,

certificacion guias y documentos de
gestion

con planes y presupuestos

2.2.  Logros significativos
2.2.1. Certificacion de Cadena de Custodia Empresa MADEPA

La empresa MADEPA encargada por mas de 30 afios a la fabricacion de productos escolares,
cuenta con una de las plantas de produccion méas modernas y tecnoldgicas del pais situdndonos
entre las mejores a nivel sudamericano, llegando a crear marcas reconocidas a nivel nacional por
su calidad, innovacién y satisfaccion de necesidades para sus clientes.!

La promocion de la marca FSC a nivel nacional se vio fortalecida con la certificacion de Cadena
de Custodia de la Empresa MADEPA, la iniciativa se creo en base a las visitas realizadas por el

CFV/FSC Bolivia a la industria, considerando que un porcentaje elevado de su materia prima es

de origen de fuentes certificadas FSC.

!https://www.madepa.com.bo/p_escolaryoficina.php



Capacitacion a los ejecutivos de la Empresa MADEPA sobre CdC

Asimismo, el CFV/FSC Bolivia realizo capacitaciones al personal ejecutivo, explicando los
estandares de Cadena de Custodia y Uso de Marca, para que todos estén al tanto de los procesos
la importancia de la Certificacion FSC.

2.2.2. Certificacion FSC de Productos no Maderables APB Porvenir

La APB Porvenir se encuentra ubicada en el Municipio de San Ignacio dentro de la Area Protegida
Municipal del Bajo Paragua con una extension de 39.388 hectareas bajo plan de manejo forestal
para productos no maderables aprobados por la ABT.

Con la evaluacion de Preferred by Nature se concluye la Certificacion FSC de Productos no
Maderables en la Asociacion de Productores del Bosque Porvenir (APB Porvenir) para el manejo
forestal de la cosecha del Asai y Cadena de Custodia para el procesamiento y obtencion de la
pulpa. La evaluacion en el bosque se llevo a cabo a finales de octubre y el cierre de evaluacion
final de diciembre/2023.



Auditor Fernando Frontanilla tomando datos de la cosecha
La colaboracion interinstitucional del Proyecto Probosques II del GIZ y Fundacién Amigos de la
Naturaleza (FAN) fue fundamental para la obtencion de la Certificacion FSC en Manejo Forestal
y Cadena de Custodia, con el apoyo de recursos financieros y humanos, mediante los aportes en
evaluaciones y procesos de profesionales altamente calificados.

2.2.3. Verificacion de Servicios Ecosistémicos en la ATE Cinma — San Martin

Mediante la promocion de la verificacion de SE del CFV/FSC Bolivia para las areas certificadas
FSC, se logro incorporar a DEKMA SA para optar por la evaluacion de Servicios Ecosistémicos
en su area de manejo forestal de 119.000 hectareas.

Por lo tanto, después de un andlisis exhaustivo la empresa Dekma Bolivia S.A., administradora de
la ATE Cinma San Martin, decidio verificar los servicios ecosistémicos que brinda el bosque que
administra, particularmente los servicios ecosistémicos: Conservacion de la biodiversidad (SE1),
Secuestro y almacenamiento de carbono (SE2), Servicios de las cuencas hidrograficas (SE3).

Con la decision tomada se llega a la firma de un Memorandum de Entendimiento entre Fundacion
Natura Bolivia, DEKMA SA y CFV/FSC Bolivia.

La verificacion de SE concluyo en noviembre del 2023 conjuntamente con su auditoria anual de
manejo forestal y a la fecha se encuentran los documentos de verificacion de SE en emision del
ASI?

2.2.4. Datos de Certificacion de Manejo Forestal, Madera Controlada y Cadena de Custodia

v’ Certificacion de Manejo Forestal

2 Assurance Services International (ASI), es el proveedor de garantia de calidad global del FSC y cuya misién es garantizar
la credibilidad de estandares de sostenibilidad voluntarios e iniciativas para lograr un impacto social y ambiental.
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https://youtu.be/C2mWDAVoCzM

Las hectareas certificadas al 31 de diciembre de 2023 llegan a 1.013.433 ha en Manejo Forestal y
estas corresponden principalmente a las Autorizaciones Transitorias Especiales (ATE) con
974.045 ha y una certificacion en comunidades indigenas con 39.388 ha.

Durante la gestion 2023 se suspendi6 la certificacion INFOVARJUS SRL realizada mediante una
certificacion grupal en el Departamento de Pando.

Cuadro 1. Superficie certificada en Bolivia de Manejo Forestal

INICIATIVAS DE CERTIFICACION VOLUNTARIA
(Informacién extraida del Tablero Publico de Certificaciones de FSC®)

CERTIFICACION DE MANEJO FORESTAL FSC FM/COC

Cédigo de N° de Licencia Nombre de la Organizacion Ubicacien ~ rechade  Fechade ' pyrpyqqy
Certificacion

Emision  Expiracion
1 |CU-FM/COC-865038 FSC -C151755 Empresa Maderera SAGUSA S.R.L. 3/10/2019 | 2/10/2024 56,822
Complejo Industrial Maderero San José S.A.

Pando

2 [NC-FM/COC-001259 | FSC-C013787 N - : ) Santa Cruz | 6/5/2020 | 5/5/2025 60,024
(Autorizacion Transitoria Especial San José)

3 [NC-FM/COC-000259 | FSC-C013776 Indusmar S.RL.- ATE Selva Negra Pando 9/12/2019 | 8/12/2024 67,304

4 [NC-FM/ICOC-000260 | FSC-C002459 Industria Forestal CIMAL IMR S_A. (ATE Marabol) Santa Cruz | 13/12/2019 | 12/12/2024 75,400

5 |CU-FM/COC-861601 FSC-C019881 DEKMA Bolivia S.A. (ATE Cinma y San Martin) Santa Cruz | 17/8/2018 | 3/2/2023 119,200

6 |NC-FM/COC-000036 FSC-C012133 Aserradero El Portén S.R.L. (ATE El Portén y El Santa Cruz 18/9/2019 | 17/9/2024 154,291

7 |NC-FMiCOC-001652 | FsC-Cot1ozy | 'Mdustia Forestal CIMAL IMR S.A. (ATE CIMAL- Angel | oo oy | qoi472021 | 181472026 303,185

Sandoéval)

INFORVARJUS SRL - Comunidades campesinas
Batraja, Abaroa y Campeones
Comunidades campesinas Campeones
8 | CU-FM/COC-8822455 | FSC-C171981 Comunidades campesinas Abaroa Pando 11/11/2021 | 10/11/2026 Suspendido
Comunidades campesinas Batraja
Comunidades San Antonio de Maty
Comunidad Los mandarinos
INFORVARJUS SRL - (ATE INDUSTRIAS FORESTAL

9 | CU-FM/COC-888624 | FSC-C184224 HUMAYTHA Pando 18/3/2023 | 17/3/2028 137,819
Asociacion de Productores del Bsoque Porvenir (APB
10 | NC-FM/COC-073985 | FSC-C193078 Porvenir) Santa Cruz 26/1/2024 | 25/1/2029 39,388

TOTAL HA 1,013,433

v" Certificacion de Madera Controlada

El area certificada de madera controlada al 31 de diciembre de 2023 es de 36.276.27 ha
correspondiente a la Comunidad Florida II.

Cuadro 2. Superficie certificada Madera Controlada

INICIATIVAS DE CERTIFICACION VOLUNTARIA
(Informacién extraida del Tablero Publico de Certificaciones de FSC®)

CERTIFICACION DE MANEJO FORESTAL FSC CW

Coc}llgo de N° de Licencia Nombre de la Organizacion Ubicacion R | [EERnE: EXTENSION
Certificacion

N°
Emision  Expiracion

San Ignacio de
Velasco - Santa
1 |CU-CW/FM-862836 FSC-C144509 Comunidad de Florida TCO Bajo Paragua Cruz 21/12/2022 | 20/12/2027 36.276,27
TOTALHA 36.276,27

v" Certificacion Cadena de Custodia CoC



Al 31 de diciembre del 2023 se tiene 13 CdC vigentes y una no vigente que corresponde a la
empresa Inpa Parket Ltda.

Las certificaciones de Cadena de Custodia, 12 estan directamente relacionadas con el Manejo
Forestal y 1 corresponde a la certificacion de CoC de una industria grafica.

Cuadro 3. Cadena de Custodia en Bolivia

INICIATIVAS DE CERTIFICACION VOLUNTARIA
(Informacion extraida del Tablero Publico de Certificaciones de FSC®)

CADENA DE CUSTODIA (COC)
Fechade Fechade

N° Codigo de Certificacion N° de Licencia Nombre de la Organizacion L L
Emision Expiracién

1 CU-COC-861602 FSC-C012233 |[Dekma Bolivia S.A. (Cerro Pelao) 4/1/2022 3/1/2027 Valido
2 CU-COC-861603 FSC-C010118 |Dekma Bolivia S.A. 11/12/2021 | 10/12/2026 Valido
3 CU-COC-883673 FSC-C172420 |Dekma Bolivia Sucursal 3 24/11/2021 | 23/11/2026 Valido
4 CU-COC-865208 FSC-C163710 |Industrias Graficas Rosa Betania SRL 28/1/2021 | 27/1/2026 Valido
5 NC-COC-000034 FSC-C003669 |Industria Forestal IRM S.A. (Division Muebles) 6/9/2017 5/9/2022 Valido
6 NC-COC-000277 FSC-C013775 |Martinez Ultra Tech Doors Ltd.U.T.D. Ltda. 15/2/2020 | 14/2/2025 Vaélido
7 NC-COC-000676 FSC-C023077 |Industria Forestal IRM S.A. (Division Industrial) 27/6/2022 | 26/6/2027 Valido
8 NC-COC-001260 FSC-C023515 |Complejo Industrial Maderero San Jose S.A. 17/2/2020 | 16/2/2025 Valido
Industria Maderera Martinez S.R.L. (INDUSMAR
9 NC-COC-001424 FSC-C010139 |SRL) - Planta Industrial en Riberalta - Beni y Planta 10/5/2021 9/5/2026 Valido
Industrial en Sacaba, Cochabamba,
10 NC-COC-002324 FSC-C012560 |Industria Maderera Martinez S.R.L. (INDUSMAR) 8/5/2022 7/5/2027 Valido
11 NC-COC-004828 FSC-C075534 [Soex S.R.L. 20/9/2021 | 19/9/2026 Valido
12 NC-COC-007582 FSC-C130272 |Exomad S.R.L. 25/2/2022 | 24/2/2027 Valido
14 CU-COC-866095 FSC-C151966 |Dekma Bolivia SA (Sagusa) 3/10/2019 | 2/10/2024 Valido
15 NC-COC-075003 FSC-C194626 |Manufatura de Papel SA (MADEPA) 11/1/2024 | 10/1/2029 Valido
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2.3. Control de Indicadores y Resultados
2.3.1. META 1.

Incrementar de la certificacion FSC en la cuenca Amazonica en Bolivia a través de incentivos econdmicos vy la asistencia comercial a
empresas forestales.

Resultado 1.1 Incremento de la certificacién de Cadena de Custodia y promocion de marca FSC

Identificar a empresas Se tiene al menos 3 TALLERES DE ARTESANIAS
artesanales para la empresas de artesania con  Se visitaron y entrevistaron a 10 artesanos
produccion de artesanias interés en la certificacion en Concepcion, San Ignacio y San Miguel,
con sello FSC de cuales fueron seleccionados 4 talleres:

Wood Art de G. Pedraza
Hangworth de S. Espinoza
Bolivia de Ciro Dorado
Ry H de Rolando Sanchez

Posteriormente se contactd con Kirah
Desing, empresa exportadora de artesanias
que se constituye en comprador de
artesanias para exportacion de tres artesanos
1 ubicados en San Miguel -Ciro Dorado y en
Santa Cruz de la Sierra Feliz Salazar y Tito
Montafio.

MADEPA

Asimismo, se visito realizaron visitas a
MADEPA conociendo que la mayoria de
sus productos son elaborados con materiales
certificados FSC.
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Elaboracion del
Memorandum de
Entendimiento (MdE) con
la empresa artesanal
Contactar empresas
proveedoras de madera
certificada para conocer la
disponibilidad de especies
y volimenes necesarios
para la empresa de
artesanias

Soporte para las ventas de
artesanias certificadas bajo
contrato

Capacitacion para la
certificacion de Cadena de

Se tiene el MdE y cuenta
con Plan de Trabajo y
Presupuesto

Se tiene identificado al
proveedor de madera
certificada

Apoyo en procesos de

negociacion con empresas

interesadas (RSE)

Se dispone del programa de

capacitacion en CdC

12

TALLERES DE ARTESANIAS
No se firm6é MdE, debido a la falta de
provision de materia prima certificada.

TALLERES DE ARTESANIAS

Se contacto con CIMAL SA para la
provision de madera y si hubo un
compromiso verbal de coordinacion con los
aserraderos (Carta enviada)

Debido a los cambios en la gerencia general
se postergo la provision de madera y la
firma de convenios a la gestion 2024.

MADEPA

En visitas previas a la capacitacion sobre
certificacion de CdC, se verifico que la
empresa contaba con productos certificados
para la fabricacion de material escolar.

Uno de los proveedores mayores es Suzano
SA del Brasil, que cuenta con la
certificacion FSC.

TALLERES DE ARTESANIAS
No se llego la firma de contratos

TALLERES DE ARTESANIAS
Se tiene los materiales en PPT para la
capacitacion de CdC.



Custodia para el personal
de la empresa seleccionada

Apoyar el proceso de
certificacion de CdC para
la empresa de artesanias

Se cuenta con la evaluacion
de CdC

Se atienden las acciones
correctivas resultantes de la
evaluacion

13

Se capacitaron a tres artesanos con potencial
venta de productos certificados:

Taller Bolivia de Ciro Dorado

Taller de Félix Salazar

Taller de Tito Montafio

Adicionalmente se obtuvo el manual de CoC
de Kirah Desgin elaborado por una empresa
contratada hace 5 afios, el manual se
actualizarad una vez se tenga convenio de
provision de madera certificada por parte de
CIMAL.

MADEPA

Se llevo a cabo la capacitacion a ejecutivos
de MADEPA del estandar de CoC y Uso de
Marca, durante el mes de septiembre.

TALLERES DE ARTESANIAS

No se inici6 el proceso de certificacion de
CdC debido a la falta de provision de
materia prima. La actual gerencia esta
revisando los inventarios de saldos
certificados que tienen en su aserradero de
San Miguel.

MADEPA

En octubre 2023 se inicio el proceso de
certificacion de CdC, obteniendo una
evaluacion positiva con algunas no



Promocion en redes
sociales y eventos
forestales de las artesanias
FSC

Se inicia la venta de
artesanias certificadas

Publicaciones en Redes
sociales y otros medios de
comunicacion

Volumenes de artesanias
elaboradas y entregadas a
las empresas con contrato

conformidades menores. La Certificacion
de CdC en la gestion 2023.

TALLERES DE ARTESANIAS

No se hizo la promocidn en redes sociales,
debido a la postergacion de las actividades
para la gestion 2024

MADEPA

Esté a la espera de emision del certificado de
parte de ASI, para iniciar su promocion de
materiales certificados en RRSS, sus
paginas WEB y otros.

Esperamos el inicio de ventas a mediados de
la gestion 2024.

MADEPA
Incluira el sello FSC en materiales escolares
en la gestion 2024

Resultado 1.2 Proyectos presentados al FSC 1 y otros financiadores para buscar incentivos economicos para certificaciéon de CdC.

Preparacion de Proyectos
para FSCI T3

Al menos 3 proyectos de
CdC elaborados y

14

Se elaboro de un proyecto de certificacion con
asesoramiento del FSC Internacional, dicho
proyecto cubre Manejo forestal y CoC para



enviados al FSC I para su

consideracion
Elaborar proyectos para la Al menos 3 proyectos de
busqueda de fondos en las CdC elaborados y
empresas con enviados a las empresas
Responsabilidad Social con RSE

Empresarial

2.3.2. META 2

areas de manejo con una superficie mayor a
5.000 hectareas.

Se presentaron dos proyectos, el primero a
Fundacion Semilla que no fue aprobado y el
segundo a EOCA que tampoco fue aprobado.
Los proyectos incluian certificacion y SE.

Impulsar la certificacion FSC mediante alianzas estratégicas con entidades involucradas en el manejo forestal y la conservacion de

servicios ecosistémicos, concentrando los esfuerzos en el Area Protegida Municipal del Bajo Paragua

Resultado 2.1 Desarrollar el proyecto de Certificacion de MF vy verificacion de SE en el APM de Bajo Paragua.

Diagnostico de debilidades en  Evaluacion de las

la certificacion FSC en la actividades de MF y CdC
Comunidad de Porvenir para

el Asai

Desarrollar capacitacion en Personal de la Comunidad
servicio para la de Porvenir con
implementacion de mejores capacidades

practicas en cosecha del Asai

15

Una vez terminada la evaluacion realizada por
Preferred by nature, se obtuvo la Certificacion
FSC en Manejo Forestal y CdC.

Las no conformidades menores fueron
analizadas y se realizo recomendaciones para
su levantamiento (Adjunto documento)

Se elaboraron manuales para los procesos de
cosecha del fruto y produccion pulpa de Asai
como parte de los documentos presentados a
la evaluacion de Manejo Forestal y CdC



Intercambio de mejores Mejores practicas El intercambio de mejores practicas fue
practicas del manejo forestal  implementadas mediante suspendido, debido a reprogramacion de
para la certificacion FSC del ~ expertos actividades. Las actividades desarrolladas
Asai entre la Asociacion del fueron:

Porvenir la Cooperativa “Dos
productores Agroestrativistas

do Bailique e Beira
Amazonas” Brasil e Instalacion de la senalética para las

39.388 hectareas, en brechas, rios,
camino principal, AVCs y limites
geograficos del area.

e Georreferenciacion en el 4rea para los
AVC, de acuerdo al principio 6.

e Socializacion de la Certificacion FSC
a todos los comunarios de Porvenir,
segun se establece en el estandar.

e Capacitacion de Primeros auxilios
para FM y CdC.

Capacitacion en servicio para  Abogado contratado para  Se contrato el abogado de SBDA, para la

una buena gestion del la revision de los procesos ~ ¢laboracion de contratos de cosechadores y

personal de personal y contratos proc}uf:toras de la pqlpa de Asai, aunque se
realizo la socializacion de los contratos

(capacitacion, presentacion, explicacion
persona por persona), este punto quedo como
no conformidad menor que debe ser trabajada
al inicio de la cosecha 2024.
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Resultado 2.2 Verificacidon de Servicios Ecosistémicos en el APM Bajo Paragua

Identificar ATEs interesadas Al menos 1 ATE o
en la verificacion de SE comunidad identificadas

Capacitacion Personal de la ATE o
Comunidad con
conocimientos de
verificacion de SE

Verificacion de SE Evaluaciones de SE

Resultado 2.3 Obtener fondos para apoyo a proyectos iniciados con fondos del FSC T3

Reuniones de coordinacion Al menos 2 acuerdo de

Bosques II (GIZ), empresas de proyectos
con RSE
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Se identifico a la ATE Cinma — San Martin
administrada por DEKMA SA

Se capacitaron mediante un curso virtual a los
consultores, personal de Dekma y algunos
miembros que participaron de la capacitacion
de SE.

Lista de capacitados

Materiales de capacitacion impresos
Fotografias del evento

Informe técnico

Se cuenta con el informe de verificacion de
tres SE

Se firmo convenio con Fundacion Natura para

con WWF, Fundacion Natura, colaboracion y/o fundos de el apoyo de recursos financieros y humanos
Bosques del Mundo, Pro financiamiento para apoyo para la verificacion de tres SE en DEKMA.



Resultado 2.4 Continuidad de proyectos de Certificacion de MF v SE en la APM Bajo Paragua

Presentar propuesta en Proyecto elaborado y Se presento un proyecto de certificacion con
concordancia con la presentado mayor cobertura, donde se incluira la APM de
Estrategia Global FSC 2021- Baja Paragua.

2026

2.3.3. METAS 3,4y 5 Canceladas
Mocioén 25/2020 Empresa Forestal Comunitaria

2.3.4. META 6

Promover la gobernanza de las comunidades indigenas y campesinas, ASLs y pequeiias propiedades con la finalidad de incorporar

el 66.53% del area forestal en Bolivia y crear un escenario propicio para la conformacion, establecimiento y consolidacion de la
certificacion FSC.

Resultado 6.1 Seleccidn de beneficiarios potencialmente interesados en la Certificacion FSC

18




Investigar con nuestros Los stakeholders (WWF,
aliados (stakeholders) en el GIZ, DEKMA, CIMAL,
Manejo Forestal, que APCOB, INFOVARJUS y
beneficiarios estarian aptos AFIN) nos proporcionan
para la Certificacion FSC la informacion de base

Reuniones de informacion
con las organizaciones
forestales identificadas

Se firmaron cuatro acuerdos o cartas de
implementacion con las siguientes
instituciones:

WWF

Fundacion Natura

Proyecto Probosques del GIZ

UAGRM

ABT — Pendiente, pero se tiene la informacion
de areas certificadas con el sistema nacional

Resultado 6.2 Promover una ASOCIACION FORESTAL PRODUCTIVA (nombre de la comunidad) u otras constituciones con bases

legales, como mecanismo para incrementar el area certificada de comunidades en Bolivia

Identificar y contratar un Constitucion legal de la
experto legal organizacion consolidada
Desarrollar capacidades al Comunitarios con

interior de la comunidad para  conocimientos solidos para

19

Solo de llevo la capacitacion de
procesamiento para madera aserrada mediante
el convenio con el Proyecto Probosques del
GIZ en las comunidades Rio Blanco y San
Josecito del Sari

Informe técnico elaborado por Richard
Mancilla

Fotografias del evento y otros documentos

No se llevé a cabo, porque el Proyecto
Probosques aln estaba terminando sus



iniciar el proceso de encarar el proceso de procesos de aserrio de bajo impacto y bajo
certificacion forestal FSC certificacion de su bosque  costo. No se tuvo la oportunidad de plantear
la certificacion FSC en dichas comunidades.

Preevaluacion del manejo Preevaluacion realizada N/A
forestal de la comunidad

Fortalecimiento de Debilidades superadas N/A
debilidades identificadas

Contratar una entidad Evaluacion formal N/A
certificadora para la realizada
evaluacion formal

Identificar equipos y Equipos y maquinaria Trabajo realizado por Probosques 11 — GIZ.
maquinaria necesarios para identificados con

realizar el aprovechamiento presupuesto incluido

forestal y avanzar en la

cadena productiva
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2.3.5. META7

Certificar el manejo forestal en comunidades, ASLs y pequefias propiedades que posean gobernanza, con el fin de establecer
acuerdos comerciales con empresas certificadas en el area de su influencia y asi tener un beneficio directo e inmediato.

Resultado 7.1 Seleccion de los beneficiarios aptos para procesos de Certificacion FSC.

Actividad

Contribuir al manejo
forestal responsable
mediante la
certificacion FSC en
una unidad de manejo
forestal a través del
asocio y
complementariedad con
las empresas
certificadas del area de
influencia

Subactividad

Elaborar criterios de
seleccion para la eleccion de
un beneficiario

Elaborar un memorandum de
entendimiento para encarar el
proceso de certificacion
forestal FSC

Desarrollar capacidades al
interior de la comunidad para
iniciar el proceso de
certificacion forestal FSC

Indicador

Criterios de seleccion
elaborados

Memorandum de
entendimiento entre CFV
y el beneficiario

Comunitarios con
conocimientos solidos para
encarar el proceso de
certificacion de su bosque
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Resultados

En coordinacion con WWF se selecciono a
Palmarito de la Frontera, Rio Blanco y Monte
Verde.

La empresa DEKMA selecciono las
comunidades Monte Sinai, Florida

Trabajo Efectivo con las comunidades de:
PALMARITO DE LA FRONTERA

Se establecioé un convenio de Cooperacion
con WWF para apoyar a la comunidad
MONTE SINAI

La comunidad Monte Sinai firmo un contrato
de compra y venta de madera con DEKMA,
PALMARITO DE LA FRONTERA Y
MONTE SINAI

Se realiz6 la capacitacion en certificacion
FSC/PMC se tiene:

Lista de capacitados firmados

Materiales de capacitacion impresos
Fotografias del evento

Fotocopias de los certificados entregados



Andlisis de ficha técnica para
la seleccion de la unidad de
manejo forestal

Contratar una entidad
certificadora para la
evaluacion formal
Desarrollar la preevaluacion
del manejo forestal de la
comunidad

Ejecutar el fortalecimiento de
debilidades identificadas
Realizar la evaluacion formal

Apoyar procesos de
negociacion para la compra y

Oferta maderable
disponible

Documento de Contrato
elaborado

Preevaluacion realizada

Debilidades superadas

Evaluacion formal
realizada

Contratos elaborados y
consensuados
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PALMARITO DE LA FRONTERA

Se envid a las empresas certificadas DEKMA
y CIMAL la ficha técnica de la comunidad
para su correspondiente analisis. Aun se
espera respuesta de la empresa CIMAL
MONTE SINAI

Ya tiene contrato de compra y venta de
madera con DEKMA

MONTE SINAI

Contrato Firmado con DEKMA.

PALMARITO DE LA FRONTERA

Se realizo la AUTOEVALUACION
(preevaluacion) para optar por la certificacion
mediante PMC en el mes de noviembre.
Estamos a la esperade reinicio de actividades
y la consulta a sus autoridades. (adjunto)

MONTE SINAI

La autoevaluacion para la certificacion
mediane PMC se llevara a cabo al inicio de
las operaciones forestales. (correo de Dekma)
N/A

N/A

MONTE SINAI



venta de madera mediante Tiene contrato firmado, pero es confidencial
contratos razonables entre la entre comprador y vendedor

unidad de manejo y la

empresa

2.3.6. META 8

Desarrollar actividades de cooperacion, promocion y capacitacion del sistema de certificacion FSC con la ABT, Ministerio de Medio
Ambiente y Aguas, Universidades e instancias interesadas.

Resultado 8.1 Las instituciones publicas v privadas con conocimientos v capacidades del sistema de la Certificacién FSC.

Compatibilizacion de los Estandares Se llevaron a cabo 4 reuniones para la
Estandares de Certificacion compatibilizados coordinacién de la compatibilizacion de

ABT y FSC estandares.

Planificar talleres para Se tiene la propuesta El CFV/FSC Bolivia elaboro la propuesta de
personal de instituciones concreta para desarrollar compatibilizacion y fue presentada a la
publicas talleres unidad de Conservacion de Bosques y Tierras.

Se espera respuestas a principios de febrero
debido al cambio drastico de personal en la

ABT.
Desarrollar eventos de Personas con Se tiene el documento de compatibilizacion,
socializacion del estandar conocimientos solidos
) Fotografias del evento
FSC sobre el estandar FSC

Listas firmadas
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Desarrollar eventos de Profesionales, técnicos y No se pudo concretar fecha para difusion del

capacitacion del Estandar del  otros con capacidades estandar FSC debido a los cambios de

FSC personal. Aunque fueron invitados a los
cursos que desarrollo el CF/FSC, pero no se
tuvo respuesta.

Resultado 8.2 Seguimiento de la convalidacién de Auditorias del FSC seguin RM 008/2001

Presentacion de cartas a la Seguimiento a la Se cuenta con la convalidacion de auditorias
ABT de las ATEs que presentacion de solicitudes quinquenales de las ATEs de CIMAL.
cumplieron 5 afios de de convalidacion de

b _. Las otras empresas que administran ATEs, no
auditoria FSC auditorias

mostraron interés, ni enviaron sus
documentos para proceder con la
convalidacion.
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3. Objetivo especifico 2

v" Consolidar una Estructura Institucional basada en el balance de intereses sociales,
ambientales y econdmicos

3.1. Desafios y Lecciones Aprendidas

Llegar a plantear propuestas de proyectos de gran impacto requiri6 la organizacion de reuniones
del directorio y la membresia para analizar el relanzamiento del CFV/FSC Bolivia.
Posteriormente se organizo6 un taller con la participacion de la Oficina Regional, la membresia,
empresas certificadoras, poseedores de certificados, instituciones publicas y otros involucrados
que formaron parte de la ideacion de proyectos, resultando en una mesa de trabajo profesional en
la cual los involucrados buscaron el compromiso de recuperar e incrementar la Certificacion FSC
y proponer un proyecto de analisis de mercados para Bolivia.

El CFV/FSC Bolivia para la gestion 2024 ha superado y consolidado un incremento sustancial en
el financiamiento del FSC para gastos de operacion y proyectos.

2022 16.050.- 100% (LB) 17.130.- 100% (LB)
2023 16.967.- 5.71% 45.664.- 166.57%
2024 20.123 18.60% 155.445.- 240.41%

3.2. Logros significativos
3.2.1. Taller de planificacion de proyectos T3 gestion 2024

En abril del 2023 se llevé a cabo un taller de planificacion con la participacion de miembros
del FSC Internacional, FSC Latinoamérica, membresia CFV/FSC Bolivia, poseedores de
certificados, empresas certificadoras, sector publico, Universidad Autonoma Gabriel Rene
Moreno, Camara Forestal de Bolivia y otros. Producto de este evento con base en
informacién actualizada, el contexto de la situacidén actual del sector forestal boliviano,
ademas de ideas innovadoras se ha logrado identificar tres grandes temas a desarrollarse,
entre ellos:

1) Incrementar la Certificacion FSC,
2) Promover las alianzas comerciales para mercados certificados FSC y

3) Fortalecimiento institucional y de membresia. Constituyéndose de este modo los tres
pilares fundamentales para su ejecucion en los proximos 3 afios,
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Participantes del taller de planificacion en abril del 2023

3.2.2. Presentacion y aprobacion de Proyectos Gestion 2023— Financiamiento T3 FSC

La presentacion de proyectos financiados por el T3 del FSC esta determinada por el calendario
anual, que se inicia en mayo y finaliza en octubre con las aprobaciones o rechazos de los proyectos.

Se presentaron tres proyectos y fueron aprobados dos de acuerdo al siguiente detalle:

N° Nombre del Proyecto APROBADO Monto US$
314 | Proyecto: “Gestion de mercados en respuesta a la oferta y 59.491.-
demanda de productos forestales”, monto aprobado al 100%.
319 | Proyecto: “Aumento de la certificacion forestal FSC y desarrollo 95.954.-
de capacidades para usuarios forestales bolivianos”, monto
aprobado al 100% USD$ 95.954.
N° Nombre del Proyecto NO APROBADO Monto US$
312 | Proyecto: “Fortalecimiento de la posicion del FSC Bolivia y sus 33.620.-
miembros”,
3.2.3. Renovacion de Directorio

Durante el mes de diciembre/2023 se llevo a cabo la nueva eleccion para el Directorio y la

Directiva, con una amplia participacion de los miembros se llego a elegir el nuevo directorio de 9

miembros segln el siguiente detalle:

Camara Directores Nombrados
Social Neil Aponte
Social Orlando Melgarejo —
Social Rolando Vargas
Econdmica Adrian Bojanic
Camara Forestal Representado por
Econdmica Adhemar Peredo

26




Econdmica Roller Romero
Ambiental Jose Ledezma
Ambiental Silda Garcia
Ambiental Hudscar Camacho

Y la directiva esta compuesta por:

José Ledezma Presidente
Orlando Melgarejo Vicepresidente
Adhemar Peredo Tesorero

27




3.3. Control de Indicadores y Resultados
3.3.1. META 9 (Concluida)
Diagnostico Forestal
3.3.2. META 10. (Concluida)
Restructuracion del Directorio
3.3.3. META 11
Funcionamiento operativo y técnico del CFV/FSC Bolivia para hacer frente a su compromisos actuales y futuros

Resultado Especifico 11.1 Se llevan a cabo talleres y/o seminarios presenciales y virtuales para apoyo a la oficina de Bolivia

Taller de apoyo a la Taller implementado Informe técnico por la empresa contratada por el
formulacion de FSC

proyectos T3 para ser Se cuenta con las fotografias del evento y
implementados en la Listas firmadas

gestion 2024 en Santa

Cruz - Bolivia

Taller de personal Agenda de la semana de Informe del director ejecutivo — Viaje realizado en
internacional del FSC participacion junio /2023

en Alemania GSM

Taller para Agenda del taller Informe del director ejecutivo — Viaje realizado a
implementacion de Ecuador en julio/2023

Estandares a nivel

regional

Talleres regionales Calendarios previstos por la  Informe del director ejecutivo

virtuales oficina regional FSC
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3.3.4. META 12

Incrementar la membresia, generando un escenario participativo y de involucramiento de los asociados en las lineas de accion, de
capacitacion, operativos y de asistencia de la Oficina Nacional, en procesos de certificacion.

Resultado 12.1 Plan de Comunicacion en ejecucion

Contratar personal Términos de Referencia Se tiene contrato firmado con FACTUAL a partir
especializado para Elaborados del mes mayo
implementar el Plan de

Comunicacion

Implementacion del Metodologia y estrategia de ~ Se implemento el plan de comunicaciones

Plan de Comunicacion  implementacion utilizada mediante RRSS y la pagina Web. El informe anual
haciendo énfasis en las resumen la aceptacion y conocimiento del
recomendaciones CFV/FSC Bolivia con estadisticas muy

sugeridas importantes.

Resultado 12.2 Membresia del CFV informados, socializados v capacitados sobre las diferentes faenas que hacen al proceso de certificacién
FSC.

Disenar un programa Programa disefiado Se desarrollaron dos talleres virtuales para los

de conversatorios, miembros

socializacion y Servicios Ecosistémicos

capacitacion de Difusion del estandar actual

procesos de Asimismo, se tuvo asistencia de la membresia en

certificacion FSC los cursos presenciales de la difusion del nuevo
estandar.
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mediante eventos

presenciales y virtuales

Informar los avances Informes mensuales Se presentaron 11 informes mensuales y el final a
de la oficina del CFV  presentados la directiva y se realizo copia del resumen a la

de acuerdo al programa membresia.

Desarrollar eventos de  Eventos de socializacion N/A
socializacion de implementados
acuerdo al programa

3.3.5. META 13.

Sostenibilidad Financiera

Resultado 13.1 Firma del convenio “Servicio de cooperaciéon principal v acuerdo de licencia entre FSC Global Development GmbH v
Consejo Boliviano para la Certificacién Forestal Voluntaria (FSC Bolivia)” gestién 2023

Realizar el seguimiento  Invoices enviados Se ha firmado el convenio con el FSC
al envio de los Invoices Internacional por un monto de US$ 62.631.-
trimestrales

Resultado 13.2 Presentacion de proyectos al FSC I y otros financiadores de acuerdo a la convocatoria del FSC I para su implementacidén
en la gestién 2024

Gestionar la Ideas de proyectos Con base al taller de planificacion de proyectos
presentacion de ideas  recepcionados y desarrollados en el taller de abril, se replantearon
de proyectos seleccionados los proyectos segun los lineamientos del FSc 1
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Elaboracion de
proyectos
seleccionados

Enviar proyectos al
FSC Iy otros
financiadores para su
consideracion

Proyectos concluidos y
consensuados

Documentos enviados y
recepcionados
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Se presento al directorio y la revision final se
realizo d con el presidente del Directorio.

Se enviaron los proyectos en agosto del 2023



4. Objetivo especifico 3
4.1. Desafios y Lecciones Aprendidas

El desafio mayor en la gestion 2024 fue la implementacion del nuevo Estandar de Certificacion y
se cumplieron las metas previstas. Asimismo, la articulacion institucional permitié que la
socializacion y la practica de campo de un mayor realce al evento con la participacion y experiencia
de los convocados, asi podemos asegurar que la Certificacion FSC es el mejor camino para la
conservacion de nuestros bosques. Las instituciones participantes fueron:

Universidades UAGRM
UABIJB
NUR

Colegios de profesionales Colegio de Ing. Forestales SCZ
Colegio de Ing. Forestales
Riberalta

ONG y Organizaciones Probosques II -GIZ
GEF Amazonia
CIPCA
UNF PA
ACEAA
WWF
AFIN
MHNMKM

Empresas FACTUAL
CIMAL
Indusmar SRL
Infovarjus SRL
Manuripi Ecolmpor Export
Maderera Indusmatir
Amazobnica del Norte
Industria Forestal Humaytha
GEF Amazonia

Instituciones del Gobierno FONABOSQUE
Secretaria Departamental de
Desarrollo Amazonico de la
Gobernacion del Beni

Organizaciones de Base y APB Provenir

comunidades Central Indigena de
Comunidades Concepcion
CICC

Asimismo, la metodologia aplicada para desarrollo de curso tuvo muy buena calificacion asi como
los comentarios de algunos participantes.

Comentarios:
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“Se cumplio como estaba planificado los tres dias, se aprendio lo suficiente para concientizar a
la organizacion en la que trabajo, he conocido a otros profesionales con los cuales mantendré
contacto”

“Las exposiciones fueron muy dinamicas y la practica de campo fue interesante”

“Particularmente me fascino la metodologia, hallo que ha sido un excelente método de
capacitacion”

Estadisticas:
Cuadro 1 Estadisticas del Curso

Curso de actualizacion del Nuevo Estandar de
Manejo Forestal FSC para Bolivia

35
30
25
20
15
10

0 |
Regular Bueno Muy bueno

m Organizacion del evento Ejecucion del evento Aprendizaje y satisfaccion

4.2.  Logros significativos
4.2.1. Difusion del nuevo Estandar de Manejo Forestal para Bolivia

La nueva version del Estandar Manejo Forestal para Bolivia FSC-STD-BOL-02-2023-ES brinda
a Bolivia la ventaja de tener un alcance mas amplio, al permitir la inclusion de plantaciones y
productos forestales no maderables, ademds de abarcar la gestion de bosques tropicales. La
actualizacion era necesaria debido a que el estandar existente tenia 19 afios, lo que demuestra que
Bolivia fue uno de los primeros paises en contar con su propia norma.

En fecha 19 de abril se realizd el lanzamiento mediante un taller virtual con la participacion del
Directorio, miembros del CFV/FSC Bolivia, profesionales del area forestal, instituciones ptblicas
e invitados especiales de acuerdo a la convocatoria publicada. La exposicion fue realizada por la
Gerente de Politicas de la oficina Regional FSC Yadid Ordofiez y nuestro consultor Eduardo
Sandoval, el taller conto con 70 participantes y se entregaron certificados de asistencia.

Para proseguir con la difusion del estandar la Oficina Regional desarrollo un sistema de “Caja de
Herramientas y apoyos metodoldogicos™ de participacion activa que lleva a revisar cada uno de
principios y su aplicabilidad en la Certificacion FSC.

El CFV/FSC Bolivia inicio la difusion del estandar mediante cursos presenciales, de acuerdo a la
programacion y proyectos de implementacion del estandar, en cuatro ciudades; Santa Cruz de la
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Sierra, Concepcion, Riberalta y Cobija, con la participacion activa de Colegios de Ingenieros
Forestales, la UAGRM, la UABJB y otras organizaciones interesadas en la Certificacion FSC.

Los profesionales que participaron en los cursos contaban con un alto nivel de conocimientos en
cuanto al manejo forestal y certificacion en el drea ambiental, social y econdmica, por lo que los
resultados de asimilacion fueron exitosos.

Practicas de campo para aplicacion del estandar en la comunidad Tres Arroyo — Cobija
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Practicas de campo para aplicacion del estandar en la comunidad Costa Rica — Riberalta
4.2.2. Difusion del Procedimiento de Mejora Continua (PMC)

Para la certificacion de comunidades el FSC desarrollo el Procedimiento de Mejora Continua y en
colaboracion con la oficina de regional se adaptd dicho procedimiento al nuevo estdndar de
Bolivia. La capacitacion del PMC se llevd a cabo en agosto/2023 para tres comunidades
potenciales para aplicar la Certificacion FSC: Palmarito de la Frontera comunidad apoyada por
WWEF en su gobernanza, Monte Sinai apoyada por DEKMA con contrato de compra y venta de
madera y Florida con certificacion de madera controlada.

La metodologia de capacitacion también fue desarrollada por la oficina Regional y los
participantes pudieron comprender ampliamente la certificacion FSC mediante el PMC.

Desarrollo del curso de PMC y entrega de certificados en las instalaciones de DEKMA en Bajo
Paragua.
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4.3. Control de Indicadores y Resultados
4.3.1. METAS 14 15 Concluidas

Estudio de PFI y conclusion de revision del Estandar
4.3.2. META 16

Formacion de capacidades sélidas para la implementacion del estandar

Resultado 16.1 Profesionales, técnicos v usuarios forestales con conocimiento para certificar manejo de bosques.

Desarrollar programas de ~ Programas elaborados Agenda para cinco cursos 1 virtual y 4
socializacion y presenciales a nivel nacional

capacitacion

Implementar la Socializacion implementada  Informes de lanzamiento del estdndar a nivel
socializacion del estandar nacional

Materiales impresos
Fotografias del evento
Informe técnico
Listas firmadas

Implementar la Capacitacion implementada Capacitacion presencial y virtual en Santa
capacitacion del estandar Cruz y Concepcion

Capacitacion implementada Capacitacion presencial en Norte de La Paz
— no realizada (por presupuesto)

Capacitacion implementada Capacitacion presencial en Riberalta
Capacitacion implementada Capacitacion presencial en Cobija

Resultado 16.2 Se cuenta con financiamientos externos para la capacitacioén del Estandar
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Socializar el estandar con ~ Reuniones desarrolladas Se realizaron solicitudes a WWF, Rosa
la finalidad de buscar Betania y CIMAL —
fondos para su

WWEF aporto con el 40% y Rosa Betania con
el 10% del costo de la impresion del
estandar.

implementacion

Resultado 16.3 E1 Comité Técnico Asesor (GDE) apova la socializacidon y capacitacion del Estandar

Coordinacion con el Coordinacion efectuada
Comité Técnico Asesor
para su participacion

Debido a la nueva metodologia de difusion
del estandar no se coordino con el GDE, en
su lugar los tres primeros cursos fueron
facilitados por Yadid Ordofiez y nuestro
consultor Eduardo Sandoval.

Los otros dos cursos presenciales fueron
facilitados por la Direccion Ejecutiva y dos
consultores, Eduardo Sandoval y Deborah
Barcelos.

Implementacion de la Agenda implementada

Informes presentados
agenda elaborada

El Comité Técnico Asesor Consultas enviadas N/A
apoya activamente a
solventar dudas en la
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aplicacion del Estandar en
casos especificos

4.3.3. META 17

Implementar del Proceso de Mejora Continua

Resultado 17.1 Se tiene el Proceso de Mejora Continua (PMC) adaptado al Estandar Nacional

Revisar los documentos Documentos revisados Se adapto el PMC al nuevo estandar,

que hacen al PMC mediante sistematizacion de los Criterios
Centrales (CC) y Criterios de Mejora
Continua (CMC).

La sistematizacion para aplicar en la
autoevaluacion esta desarrollada en Excel
avanzado y es de facil manejo para la
seleccion de criterios.

Se determin6 que los CC son 32 de
cumplimiento inicial para obtener la
certificacion y los otros 38 se deberan
implementar en un periodo de 4 afios.

38



39



