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Introduccién

Durante los dias 19 y 20 de septiembre de 2024 se llevé a cabo la Reunidn Regional de la
membresia de FSC de América Latina. La actividad contd con la participacion de 132 miembros
internacionales (104 presenciales y 28 virtuales), staff del FSC de oficinas nacionales, regional,

internacional , socios de la o . )
red, observadores (9 Participantes ala Reunidon Regional
presenciales y 14 virtuales) y de Miembros FSC Latinoamérica
un facilitador principal del
evento. En total asistieron 149
personas. Esta actividad,
organizada por el equipo de
membresia, forma parte de
las actividades de
involucramiento de los
miembros con miras a la
Asamblea General 2025. A
continuacion, se presenta
una descripcion de la reunion
y los principales resultados
de las discusiones.

® Miembros internacionales m Miembros nacionales

observadores Staff FSC

Objetivo general

Con la participacion protagonica de los miembros de la regidn y una vision compartida se
cocrean alternativas y soluciones de cara a lograr un impacto mayor de la gestion
responsable de los bosques en América Latina, bajo los principios y estandares del FSC.

Objetivos especificos

1. Analizar y definir las posibles soluciones a los cuellos de botella y las preocupaciones
de los miembros que limitan la adopciéon del manejo forestal responsable y la
certificacion forestal FSC, asi como acordar los mecanismos de seguimiento vy
monitoreo de suimplementacion.

2. En el marco de la gobernanza y fortalecimiento de la Red, redefinir estrategias con-
juntas para revitalizar la participacion efectiva y orgdnica de los miembros que
propicie procesos de co-creacion de soluciones en distintos niveles de incidencia,
tanto técnico como politico.



3. ldentificar los puntos criticos y los procesos que necesitan ser abordados en
preparacién para la Asamblea General 2025, ratificando la importancia de la
Asamblea General del FSC como el méximo érgano de toma de decisiones.

Antecedente de la elaboraciéon de la agenda

La construccion de la agenda constituyd la principal innovacion de la reunién por su cardcter
participativo. Fue un proceso que se llevd a cabo en mds de 6 semanas entre miembros y
equipo FSC de membresia y consté de 4 fases que se resumen en la imagen abajo.

Proceso de elaboracion de agenda de la Reunién Regional de miembros Latinoamérica

-~ ~

~
\ \

- Atravésde
comunicaciones
informales con
equipo de
Membresia

- Seidentificaron 21

temas de interés.

- Serecibieron

recomendaciones
de facilitacion,
tener preparacion

- Se organizé para

recibir
retroalimentacion
y ajustar los temas
propuestos.

- Con los insumos

anteriores, se
disenaron los
objetivos y se
validaron por los 4
representantes

previade los del Consejo
miembros y Directivode la
priorizar el region.
didlogo.

Es de destacar que para la construccion de esta agenda también se tomaron en cuenta
necesidades expresadas como: tener una metodologia interactiva, con un enfoque
estratégico que tenga como hilo conductor la estrategia global del FSC, tener espacios de
didlogo previos entre las cdmaras para prepararse y llegar con temas mds concretos a la
Reunion Regional.

Apertura

El taller inicié con la bienvenida por
parte de los representantes del
Directorio Internacional que
asistieron a la reunién, quienes
dieron una cdlida bienvenida vy
recordaron de la urgencia de
accionar sobre temas actuales
como cambio climdticoy la paz.




Sesién Plenaria - Actualizaciones Link de presentacion

Actualizacion de la implementacion de la Estrategia 2021-2026

El Director General del FSC menciond que habia varios temas que habian avanzado en la
implementacion de la estrategia, entre ellos destaca el avance en el incremento del nimero
de hectdreas certificadas. Si bien no es lo que se habia proyectado debido al contexto
internacional como la guerra en Ucrania, si ha sido un avance significativo que pone en el
mapa la certificacion. Sin embargo, también hay dos temas en los que se necesita acelerar
para alcanzar los objetivos: relacionamiento con gobiernos y finanzas sustentables. Ahi
todavia hay trabajo por hacer para poder fortalecer la misién del FSC. Instd a quienes tengan
buenas ideas de como avanzar en esas dos dreas para que se acerquen y compartan.

Por otro lado, destacd la gran oportunidad que en este periodo se combinan varios
cambios para el FSC, cambio en la Direccién General, actualizacion de la estrategia que
termina en 2026 y con ello la revision de los Principios y Criterios del FSC. Invité a los miembros
a co-construir la siguiente versién de los Principios y Criterios y agregar los temas actuales
que podrian ser incorporados como el cambio climatico, el cambio social, etc. Todo lo cual

puede empezar en la proxima Asamblea General en 2025.

Preguntas y comentarios
Miembros

Direcciéon General

Se expreso preocupacion al pensar enrevisar
los principios y criterios por temor a perder la
esencia del FSC. Se propuso mejor incluir los
temas actuales como cambio climatico,
servicios ecosistémicos dentro de indicadores
pero no de los principios y criterios.

¢Cédmo agregar otros valores dentro del
marco del FSC como los valores espirituales?
Enla evaluacién de la estrategia, i por qué no
se tomod en cuenta alared para el
cumplimiento de por ejemplo el indicador 1.1
sobre involucramiento de miembros? jcomo
podemos mejorar este vacio para la siguiente
estrategia?

Se expreso acuerdo en gque se actualicen los
indicadores porque ya se nota el cambio de
los tiempos. Es necesario que se conserve lo
mejor y se mejore lo que haga falta. Que se
cambien para reflejar el paso del tiempo.

Se comentd que justo esa es la discusion que
se espera se lleve a cabo entre los miembros
;es necesario cambiar los principios? ;coémo
incluimos temas relevantes y actuales en el
FSC?

Los valores necesitan ser entendidos, no
podemos depender solo de los valores
econdmicos, sino tenemos que reconocer
otro tipo de valores como los culturales y ese
es el tipo de temas que también deben
incluirse en las discusiones de préoximas
reuniones.

La Red es fundamental para el crecimiento e
involucramiento de la membresia. Se ve
reflejado en el aumento de fondos
brindados alared.

Uno de los mayores logros en el FSC es tener
inclusion en la membresia con miembros de,
por ejemplo, sindicatos y tenemos diferentes
voces que justamente pueden ayudar a
actualizar la mirada y Principios del FSC.



https://members.fsc.org/system/files/2024-10/1.ReunionRegionalLATAM_AperturaPlenaria_Dia1.pdf

Prioridades globales 2025

Se han identificado 4 prioridades que no son muy diferentes de lo que se ve en la estrategia.

El crecimiento de Manejo Forestal es muy importante pero no es una prioridad anual, sino es

algo que se tiene que permear por toda la organizacioén, por eso no lo verdn aqui.

Resumen de Prioridades globales

Europeo
FSC ya esta bastante dlineado a lo que
busca EUDR

El tema de la geolocalizacion no esta incluido,
todavia en el FSC pero se buscan solucione;
Este ano estarda lista una solucién volunt
para quien quiera integrarla
Daremos seguimiento para estar listo
para los cambios que puedan venir

Solo afecta a quienes ingresan al mercado\)

« Seestardusando la tecnologia (como
para hacer investigaciones en tiempo r
fortalecer la integridad del sistema.

‘:A Preguntas y comentarios

Akl

Miembros

Estamos muy atras de alcanzar la meta de 3 mil de
has certificadas por diferentes desafios
Hemos hecho un trabajo con la Red para

entificar donde estan las oportunidades para
nzar con la certificacion de BTN. Este proyecto
a trabajando Daniela de Brasil y otro colega,
rse a ellos si tienen aportes.

alizard un marco estratégico para clima,

iversidad y restauracion, para definir exactamente
qué se quiere enfocar el FSC en estos temas. Se hara
n un grupo de consultores que contactaran con SHy
miembros. Meta: Jun 2025 para que se pueda discutir en

la AG 2025.
Se estard trabajando en una caja de herramientas para
la restauracion también.

Direcciéon General

Habria que traducir las informaciones mds
importantes a espanol y a francés porque la
mayoria de la informaciéon de EUDR estd en
inglés.

(Vaaparticipar el FSC enlas COP de
Biodiversidad y Cambio Climdatico? Seria bueno
que nos avisen y coordinar la participacion.
Ahora que se va a definir la estrategia de
Cambio climdtico, ;cémo podemos hacer que la
membresia se apropie mdas de como el FSC usa la
presencia en las diferentes COP?

Estamos tratando de asegurarnos que
nuestras reglas actuales cambien lo menos
posible para que se adapten ala EUDR.

FSC siva a participar en ambas COP. Pero lo
mds importante en el tema de cambio
climdtico es que el FSC desarrolle soluciones
y herramientas para que los manejadores de
bosque mejoren su desempeno en
restauracion.




Miembros

Direcciéon General

En desacuerdo con que el tema cambio climatico
esté en I&P ya que es crucial y esta unidad no
reporta directo al Board ni tiene responsabilidad
con los miembros.

En la estrategia falta reflejar las alianzas con la
parte social. ;Coémo tenemos que hacer el
didglogo?

Enla estrategia debemos ser mds explicitos en
como FSC puede contribuir en temas de
degradacion y conectividad, se ve una buena
oportunidad ahi para la confluencia con el
sector de conservacion. Y deberiamos trabajar
mds de la mano con IUCN de la que somos
miembros también.

¢Por qué nos cuesta incidir de mayor manera en
los gobiernos y otras organizaciones? Tenemos
dificultad de comunicar los impactos del sistema.
Todos tenemos ejemplos concretos de
resultados positivos pero el mecanismo de como
comunicarlos estd fallando.

&P solamente apoyd con el tema de Cambio
Climatico temporalmente, perono es la
intencion que el tema permanezca con ellos.
Se tendrd el recurso necesario.

La membresia es la que deberia decir como
se mejora la Estrategia. Seria muy bueno
recibir este tipo de retroalimentaciones enla
Asamblea General. ; Cudl seria la mejor
forma de involucrar alos miembros en la
redaccion de la nueva estrategia?

Hemos intentado entrar en los espacios de
conservacion desde la COP 15, pero se ve al
FSC como “sospechoso” porgue nosotros
“usamos los bosques” y ellos “los protegen”.
Efectivamente se ha fallado en producir
informacion fiable. Se estd trabajando en un
proyecto para acelerar las lecciones sobre
todo en el tema de restauracion.

Progreso de implementacion de mociones

Se menciond que hay cuatro mociones totalmente implementadas y las demds estdn en

progreso en diferentes niveles de avance. Algunas no fue posible avanzar mucho por la

implementacion de la EUDR, algunas estdn trabajdndose en los Grupos de Trabajo y algunas

van a tardar un poco mds en implementarse ya que se han incorporado en procesos

existentes.




Estatus de implementacion de mociones

MOCIONES ESTATUTARIAS

J 01/2020 Incorporacién del francés como tercer idioma oficial de FSC

V., 37/2021 Cambios requeridos alos PyC del FSC para implementar la Politica para Abordar la Conversién.

(V) 40A/2021 Revisar la aplicabilidad del CLPI en el Principio 4.

MOCIONES POLITICAS

09/2020 Revisar y Cambiar el Proceso de las Mociones.

20/2020 Mocion de la Emergencia Climatica.

23/2020 Utilizar enfogues que abarguen a todo el paisaje adaptados alas condiciones locales v fortalecer a los GDE para mejorar la proteccion de
los PFI.

28/2020 Superar las barreras de la cadena de valor para operaciones peguenas remediando los problemas identificados en los procedimientos de la
CoC.

31/2020 Los requisitos normativos del FSC para el funcionamiento de ASI.

4172021 Definir una Politica de Confidencialidad gue permita la transparencia sin comprometer la integridad del FSC.

42/2021 Politica de Comunicaciones FSC

- \/ 45/2021 Reforzar y mejorar el Paquete de Medidas para Conversion y Remediacién con el fin de proteger la credibilidad de FSC.

48/2021 Racionalizar el PRO-SE, incorporar mds servicios y maximizar su potencial.

49/2021 Procedimiento FSC de SE como mecanismo de mitigacion para satisfacer la demanda del mercado mundial de objetivos netos cero y netos
positivos.

50/2021 Derecho de acceso a trabajadores.

51/2021 Derecho de los trabajadores a eleqir a sus representantes de salud y seguridad en el trabajo.

53/2021 Incorporar en los SE el reconocimiento de los servicios y prdcticas culturales a fin de fortalecer y hacer perdurar en el tiempo la interconexién
de los Pueblos Indigenas.

55/2021 Aumentar |la transparencia del sistema con respecto a las organizaciones y productos certificados a través de la certificacion de grupo de
CoC.

6172021 Compilar un mapa digital de bosques certificados FSC de todo el mundo.

Acerca del reporte del estatus de las mociones, se resaltd que se debe mejorar tanto el
formato como la frecuencia de presentarlos. Se estd trabajando en una nueva versién de la
actualizaciéon de las mociones que se espera compartir con los miembros al final de este ano;
primero con la Junta Directiva y luego con los miembros. Esperamos la retroalimentacién de
los miembros respecto a si estos reportes les dan la informacién que estdn buscando. En el
futuro esperamos tener este tipo de reportes en una frecuencia de tres o cuatro veces al ano.

Preparativos de la Asamblea General FSC 2025 Link de presentacién

La Asamblea General (AG) 2025 se llevard a cabo en Panamé del 26-31de octubre del 2025,
en el hotel Westin Playa Bonita y serd hibrido. Se hizo una invitacion a que se sumen los que
mds puedan ya que la AG es el érgano de toma de decisiones mds importante del FSC. La AG
se lleva a cabo cada 3 anos con la participacion de los miembros de las tres cdmaras y otros
actores interesados en el FSC.


https://members.fsc.org/system/files/2024-10/2.%20ReunionRegionalLATAM_PreparativosAG2025_Dia1.pdf

Se menciond la composicion actual de la membresia con mds de 1,100 miembros y de mds de

90 paises. Se estd trabajando en tratar de balancear la representacion de los diferentes

paises y camaras, también de atraer mdas miembros y hacer la membresia mds diversa. La

region Latinoamericana es la que cuenta con mds miembros internacionales en el sistema FSC.

Los preparativos para la AG 2025 recogen las experiencias tanto de los preparativos de la

asamblea que se fue posponiendo por el COVID, como de la encuesta que se hizo a miembros
y participantes del staff al finalizar la asamblea 2022 y también de la evaluaciéon que se hizo

delareunion virtual 2021y de la asamblea 2022 en conjunto con el Consejo Directivo. Con toda

esta informacion, los preparativos se estdn haciendo en tres dreas:

v'  Estrategias de participacion y comunicacion:

O

O

O

Existirdn coordinadores regionales para preparar la participacion de los
miembros (incluyendo proceso de mociones)

Se presentd un plan de involucramiento que se actualizard a finales de este
ano.

Habra alineacion entre plan de comunicacion y de involucramiento
Coordinacion con otras unidades al interior del FSCI

v" Proceso de mociones:

o Se estd apoyando una serie de reuniones para identificar las principales
prioridades y posibles mociones

o Alineacién del proceso actual con la implementacién de la mocién 09/2020
Nombramiento de Comité de Mociones a fines de 2024
El periodo de la presentacion de mociones se extenderd desde el 1de octubre
de 2024 al 31de enero de 2025.

v" Programa:

o Coordinaciéon con miembros para proponer y organizar reuniones paralelas
durante la AG 2025

o Oportunidades de financiamiento para participacion

o Aprobacion de requisitos estatutarios previo a AG 2025 por votacion
electronica.

O



Finalmente se mostro brevemente
el procesode las mociones parala
AG 2025, que también recogieron
las lecciones aprendidas de la AG
2022. Se presentd al staff de la
unidad de membresia incluyendo
a las Gerentes de membresia de
Latinoamérica y Asia Pacifico.

Preguntas y comentarios

Miembros

Staff membresia

¢, Como se puedeninvolucrar
estudiantes en temas del FSC?
;Cudndo serdn entregadas las
mociones que ya son finales? jcémo
hacer para poder platicarlas entre
las cdmaras?

¢Como se hard la implementacion
de la mocion 097

Existen varias formas, una de ellas podria ser que
participaran en AG para que vieran de qué se tratay
que se convirtieran en miembros. Queremos fomentar
una participacion activa.

Serecordd que el cierre para entregar mociones es el
31 de enero de 2025 y a finales de marzo se tendrdn
los textos finales en marzo para empezar a discutirlas.
Respecto a la implementacion de la mocion 09,

estamos haciendo el andlisis de qué se puede
implementar desde los puntos de vista legal y politico
y se les hard los cambios del proceso de mociones
una vez que sean aprobados por el Consejo Directivo.

Fundacion Indigena FSC Link de presentacion

El Director General pidié una disculpa de antemano ya que por cuestiones logisticas y de visa,
no fue posible que una persona representante de la Fundacién Indigena asistiera en persona
a esta reunion. Sin embargo, se contd con la participacion de manera virtual de parte del
equipo de la Fundacién Indigena, quienes realizardon una presentacion.

Seguidamente, se realizé la apertura de la sesion a través de una representante del pueblo
maya. Posteriormente Sarah Banda (Directora General Interina) habld en representacion de
la Fundacion Indigena. Se refirid a la génesis de la fundacion que fue para defender los
derechos de los pueblos indigenas, con tres objetivos principales: a) asesorar al FSC para
potenciar la participacion indigena, b) afirmar los derechos y valores de los pueblos indigenas

10


https://members.fsc.org/system/files/2024-10/3.%20ReunionRegionalLATAM_FundacionIndigena_Dia1.pdf

en el sistema FSC y c) apoyar a los pueblos indigenas para crear empresas forestales y
participar en el mercado.

Se mencioné que actualmente se estdrevisando los estatutosy el reglamento de la Fundaciéon
y este proceso se estd llevando en conjunto con la Comité Permanente de Pueblos Indigenas
(PIPC), para posteriormente ser enviado al Consejo Directivo de FSC. Un poco de antecedente
de la Fundacion es que surgio en 2019 y estd gobernada por un Consejo que incluye la
Direccion General del FSC.

También se habld de la relevancia del PIPC y del apoyo que le han dado a la Fundacion. Y se
menciono que staff de la Fundaciéon estd compuesto por 25 personas: 19 de Latinoamérica, 3
de Africa, 2 de Norteameérica y 1de Europa. Por lo que la mayoria del staff esté compuesto por
personal de centro y Sudamérica.

El enfoque de trabajo es a través de una metodologia de didlogo y respeto de la visién y
derechos de los pueblos indigenas. La Fundacién trabaja como facilitadora para los pueblos
indigenas a través de personas indigenas. Asimismo, se incorporan los enfoques de género e
inclusion social. La Fundacion también apoya el involucramiento de la juventud.

Ademds se senald la forma en la cual la Fundacién trabaja y genera valor. Se trabaja desde
la co-creacién con pueblosindigenas y llegan a un alcance global a través del apoyo del PIPC
y socios en el mundo. La forma en la que se alinea la Fundacién con el trabajo del FSC es a
través de la promocién de herramientas del FSC, también a través de la contribucion con el
equipo de Politicas y Estandares en la inclusidon de las voces indigenas en los procesos, dsi
como en la resolucion de conflictos y las mociones. Por otro lado, la Fundaciéon colabora
también con Investments & Partnerships (I&P) ya que se tiene un proyecto con fondos del
sector privado. Asimismo, la Fundacion también elabora propuestas de recaudacion de
fondos y trabaja también en el involucramiento de miembros de pueblos indigenas.

Se menciond que la Fundacién actualmente esta trabajando en 6 programas. Uno de ellos con
fondos de USAID; se ha recibido retroalimentacién recientemente acerca de como se estd
implementando este proyecto y como se seleccionan las dreas de implementacién. Por lo
anterior, se estd buscando establecer para todos los futuros proyectos cémo se buscard la
guia de personas indigenas dentro del FSC para saber coémo implementar los proyectos.
Adicionalmente también se ha contratado una persona que nos estd ayudando a identificar
dreas certificadas y forestales que nos lleven a pueblos indigenas.

Finalmente se compartieron los impactos de la Fundacién: Se han realizado capacitaciones
exitosas con pueblos indigenas sobre manejo forestal sustentable, también sobre
empoderamiento econdmico con mujeres indigenas en Guatemala, Honduras y Kenia.
Igualmente se estd tratando de ver como se vincula el trabajo que hace la Fundacion con los
bosques. Se mostraron todos los socios con quienes trabajan.
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Preguntas y comentarios

Miembros

¢Como  se traduce toda la
cosmovision respecto al sistema
FSC con relacion a la economia, al
mercado, a los derechos de la
naturaleza?

(De qué manera estos aportes
aspiracionales de una relacion
fraterna con los bosques permean
en el sistema FSC?

Desde la creacion de la Fundacion
ha habido muchos cambios.
Pueden aclarar jcudnto se han
cambiado los  Términos de

Referencia de la Fundacion?

(Qué pasd con el proceso de
gobernanza de la Fundacion? ;Se
ha anadido algo para que no sea
independiente del FSC?

Fundacién, Board, PIPC, FSCI

Gobernanza: el Board decidié revisar el proceso de
Gobernanza de la Fundacion, todavia se estd
terminando. El objetivo es que la Fundacion reflejara
de forma mds clara cémo contribuye a la misién del
FSC y reconoce a la comunidad indigena como un
elemento fundamental y auténomo. Asimismo, hay
que hacer un limite claro, seguramente es la parte
politica.

Alineacion  Fundacion-FSC:  la  Fundacion  esta
promoviendo las herramientas del FSC (como la de
viabilidad econdémica), también conecta con Bosques
comunitarios y familiares. La Fundacion es el puente
para conectar a las comunidades indigenas con las
diferentes partes del Sistema FSC pero no lo
sustituimos.

PIPC es un Comité establecido para aconsejar al
Consejo Internacional del Board, la Fundacion
Indigena tiene una funcién de apoyar al Comité en
aspectos especificos en sus TdR. El PIPC no tiene
recursos especificos (oficing, staff) para actuar por si
mismos, por ello se apoyan con la Fundacion. El PIPC
no es solo para pueblos indigenas certificados sino en
general, ya que ayuda a que se puedan integrar
también al FSC los que no estén certificados. Es
necesaria una mayor coordinacion entre PIPC, la
Fundaciény el sistema FSC.

Sesion Plenaria - Reporte de Oficina Regional

y Consejos Directivos Link de presentacion

Presentd Bruno Rath, el Director Regional para Latinoamérica y menciond que comentaria un
resumen de lo que se converso con los Directorios Locales el dia 18 de septiembre. Se hablaron
de 3 temas: gobernanza, el nuevo sistema RAIN (Resource Allocation and Investment Model ) y
el contrato de cooperacion (PCSLA).
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En gobernanza se destaco que hubo un estudio en 2022 sobre la gobernanza de la red que
tomo en cuenta 3 puntos principales: composicion del Consejo Directivoy membresia, la toma
de decisiones y la definicion de prioridades nacionales. Dicho estudio reveld una diversidad
de prdcticas en la red. También se reconocio la necesidad de mejorar la gobernanza y
articularla en la region de Latinoamérica. También se comentd que ya estd el nuevo manual
operativo de la red aprobado por el Directorio Internacional. Este manual busca mejorar la
transparencia y facilitar la representacién regional en el directorio internacional. Ese manual
menciona que cada regidon debe tener tres representantes para que se escuche la voz de la
region: el Director Regional, un Director Nacional (en este caso fue Maria Luisa Salvatierra) y
un miembro de la regién (Presidente o representante de un Directorio local que estd por
determinarse).

En el tema RAIN, el nuevo sistema de Resource Allocation and Investment Model, se menciond
que sustituye al sistema anterios, con el objetivo de ser mds equitativo, reconociendo
esfuerzos de las oficinas locales y corrigiendo las fallas del sistema anterior, que generd
sufrimiento en la red. Los pilares del sistema se centran en la viabilidad local, los resultados y
la diversificacion por emprendimiento. Se menciond que el proximo ano todos los socios de la
Red de América Latina van a recibir mayor presupuesto en diferentes proporciones.

Finalmente se hablé del contrato de cooperacién. Este se estd revisando con el fin de
adaptarlo a los nuevos requerimientos, con urgencia de finalizarlo antes de fin de ano. Los
nuevos elementos de este contrato son: Politica de la red aprobado por el Directorio,
informacién de qué actividades deben realizarse en las oficinas locales, canalizar el nuevo
sistema RAIN. Se expresdé la urgencia de tenerlo revisado vy listo a finales de este ano. Se
abordaron mejoras como el uso del idioma local y el cumplimiento de los tiempos de discusion
y se animé a hacer de los contratos en el futuro, un documento vivo que se revise
constantemente y nos guie.

Preguntas y comentarios

Miembros Direccion Regional

Se solicitd se recordaran las preocupaciones
principales de la reunién con Directorios
Locales.

Se pidié se explicara mejor el sistema RAIN:
gué resultados se consideran.

jcudl eslasituacion de las oficinas nacionales
cerradas? jhay alguna estrategia para incidir
en las COPs conjuntamente con los
miembros?

Enresumen, las preocupaciones mencionadas en
la reunion con los Directorios Locales fueron: en el
PCSLA el idioma; que en Latinoamérica no se ha
trabajado el tema de gobernanza por los Socios
de la Red. Se han abierto las reuniones
trimestrales como espacios de didlogo para que
participen los miembros y directorios.
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Miembros

Direccién Regional

Se solicité se recordaran las
preocupaciones principales de la
reunion con Directorios Locales.

(Hay alguna estrategia para incidir en
las COPs conjuntamente con los
miembros?

Es necesario pensar en formas
innovadoras para que los paises que no
estdn en la red puedan integrarse, que
participen y no se queden solos. Por
ejemplo, oficinas subregionales en
Centroamérica. ;cémo mejoramos la
relacion de la membresia con la Oficina
Regional?

;Qué papel cumplen las empresas
certificadas para  aumentar la
membresiay elreconocimiento del FSC?
¢Qué caracteristicas especiales se
defienden para los proyectos de la
region latinoamericana?

En RAIN se considera como resultados: numero de
hectdreas con preferencia en bosques nativos, nimero
de cadenas de custodia, asegurar un balance en las
camaras, servicios ecosistémicos, posicionamiento de
marca. Se estd haciendo un documento con la
explicacion y se va a compartir.

En la reunion de Directorios estuvieron presentes los 8
paises con Directorios Locales. De la participacion con
gobiernos nacionales es una necesidad fundamental en
América Latina.

Existe un Plan Regional en el que vienen objetivos,
indicadores, lo vamos a compartir nuevamente. También
existe la Politica de la Red y es necesario que se revise.
El fortalecimiento de los mercados locales representan el
90% de la oportunidad. Estas poblaciones urbanas en LA
reconocen poco el FSC, entonces hay que trabajar con
empresas que nos ayuden a mover la brdjula. Buscar
“empresas tractor’ que desarrollen multiples CdC vy
miembros locales.

Existe un manual para la formulacion y evaluaciéon de
proyectos, no hay tanto margen de cambio. Y lo revisa
gente de cualquier parte del mundo. Lo que hace falta
son proyectos bien preparados.

Café del conocimiento 1y reporte en Plenaria:

Link de presentacién de la dinamica

En estas sesiones se reunieron cada Cdamara por separado para discutir 3 temas: membresia,

cambio climdtico y fortalecimiento del sistema; y se les solicitd que reflexionaran sobre por

gué esto es un problema y qué soluciones se proponen. Posteriormente compartieron en

plenaria las conclusiones.

A continuacion, el resumen de las discusiones por tema y principales aportes por cdmara:
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Tema 1: Participacion de la membresia y debilitamiento de las camaras

Cédmara Ambiental

Objetivos: numero de miembros y participacion de calidad

Obstaculos: asignacion de cdmaras, desmotivacion del publico técnico, falta de
capacitacion, comunicacion via e-mail, es necesario mucho tiempo de dedicacién, falta
comunicar FSC de forma mds eficiente, plataformas de informacion, idioma

Soluciones: Mocion para asignacion de cdmaras, miembros deben participar con
Universidades, mapear expertise por cdmara, capacitacion para miembros sobre “cémo
comunicar el FSC” — elevator pitch, eventos especificos para reclutar nuevos miembros,
plataformas como slack para mejorar la comunicacién, tener mentores para el proceso de
involucramiento porque este necesita de apoyo, apoyo a los Network Parteners (NP) con
recursos para traduccion, capacitacion a los miembros sobre temas técnicos

Cédmara econémica

Obstdaculos: Demasiada informacion, complejidad del sistema de gobernanza y de la gestion
del conocimiento, limitacion a lenguas oficiales, hay muchos otros idiomas en la membresia
gue no estdn incluidos, no se reconoce la marca FSC por compradores finales.

Soluciones: Promocion de asociaciones que favorecen el conocimiento de la certificacion,
comunicacién mds fluida con empresas certificadas, casas certificadoras y certificados
grupales, estrategias de marketing para: nuevas empresas, nuevos miembros, certificados
grupales, oficinas regionales fortalecidas para facilitar la promocién del FSC y el ingreso de
nuevos miembros, eventos semestrales para nuevos miembros, tener una estrategia para
induccién de nuevos miembros, involucrar al sector privado y academia en la membresia,
divulgacion en las universidades para que conozcan el FSC (Ing. Forestal, Negocios,
Relaciones Internacionales, Construccion, Gestidon ambiental).

Obstaculos: Falta de claridad en los criterios de la membresia porque hay una limitacién a
veces de participar desde un interés genuino y no sélo desde la actividad econdmica que se
desempena. Lo anterior hace que se desmotive la participacion. Muchos miembros conocen
poco el sistema, no conocen el marco normativo, existe demasiada informacién y no se sabe
doénde encontrar las cosas y todo eso desmotiva. Tampoco se conocen las herramientas para
ejercer la participacion como coémo hacer quejas, denuncias. Se hacen aportes que no tienen
incidencia o impacto importante en el sistema porque se aporta desde el desconocimiento.
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Espacios de co-creaciéon no han sido eficientes y requieren una revisiéon para garantizar una
verdadera participacion e intercambio de ideas.

Soluciones: Revisar criterios de membresia, organizar comision para revisar documentacion,
elaborar la propuesta de una nueva mocion, mejorar la induccién y formacién de nuevos
miembros que sea culturalmente apropiada y tener en cuenta diferentes formatos de
comunicacion, hacer mapeo de miembros, crear grupos tematicos de trabajo y desarrollar
estrategias y agendas claras para un seguimiento mds eficaz. Es clave fortalecer el equilibrio
entre las cdmaras para también fortalecer la credibilidad del sistema. Que las oficinas
nacionales tengan un rol mds activo en apoyar la participacion local y mantener un contacto
directo con los miembros.

Tema 2: Cambio climatico

Cédmara Ambiental

Soluciones: ya hay mucha contribuciéon dentro del sistema para la agenda climdtica,
necesitamos traducir nuestros impactos a la agenda climdtica y divulgarlos fuera del sector
forestal. Es necesario buscar nuevas alianzas, nuevos miembros interesados, conectando con
otros temas. Necesitamos alinear nuestros estdindares con lo que ya existe en otros sistemas.
Debido a que estamos en certificacion, podemos ser aliados con los actores clave, ahi entra
la importancia de la oficina regional e internacional para que esto se haga de manera
coordinada y equilibrada entre todos. Se requiere mayor transparencia en la informacion.
Necesitamos indicadores robustos de impacto para que nos mantengamos relevantes en este
contexto. Necesitamos demostrar que las dreas certificadas son resilientes. Finalmente, la
restauracion y la regeneracion natural necesitan ser incentivadas dentro del sistema, ya sea
con inversion directa, recaudacion de fondos, capital, etc. Podria destinarse parte de los
recursos a establecer un seguro para los bosques que sufran impactos y que necesiten
regenerarse o restaurarse, ayudar a las pequenas comunidades que sufren incendios
forestales y que, a veces, por eso pierden su capacidad de produccién y salen del sistema de
certificacion.

Cémara econdémica

Obstaculos: incapacidad de hacer manejo adaptativo en ocasiones, si las prdcticas de
adaptacion silvicola o de manejo forestal no funcionan, desequilibrio de manejo responsable
por plagas (al haber mds plagas se ocupan mds pesticidas y no se cumple con la politica de
pesticidas). El cambio climatico puede poner en posicion de cambiar las reglas del juego o
adaptar las exigencias. Sino se piensa anticipadamente, puede poner en posicion de noircon
la rapidez que el cambio climdtico necesita.
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Soluciones: el FSC podria tomar la oportunidad de demostrar su contribucién con el drea ya
certificaday listar temas de contribuciéon (generacion de empleo, resiliencia, drea certificada).
EI FSC deberiaidentificar y medir su contribucién, no puede entrar en temas que se hagan mds
complejos sin agregar costos al sistema. Todas las estrategias de manejo deben considerar
los conocimientos técnicos, cientificos y conocimiento ancestral al momento de preparar
estrategias. Enfocarse y no tener dispersa la informaciéon para no hacer mds mociones sobre
cambio climatico.

No fue desarrollado pero se mencioné que estdn en alineamiento con lo que mencionaron
las otras camaras.

Tema 3: Credibilidad y fortalecimiento del sistema

Cédmara Ambiental

Obstaculos: Falta de memoria institucional, FSC no consigue demostrar su impacto, demora
de actuacion del FSC en casos de conflicto, sistema cada vez mds complejo, metas de
estrategias globales no estdn siendo alcanzadas, titulares de certificados (CH) en niveles muy
distintos, confidencialidad de las informaciones, falta de involucramiento con los gobiernos.

Soluciones: Alianzas, grupos técnicos dentro de las cdmaras para demostrar impacto, sistema
de gestion de informacién publico: SIG, colaboracion con Universidades, rescate historico,
combate mds efectivo de “fake news”, forma de comunicacién para jovenes (menos
enfocado en lectura), mds publicaciones cientificas para credibilidad, mayor divulgacion de
casos de éxito, fortalecer la resolucién de conflictos del nivel nacional con capacitaciéon para
socios de laredy miembros, protocolo para casos de alta repercusion, comunicacion de crisis
conrdpidarespuesta de FSCI, no aumentar la complejidad de las politicas y enfocarse en una
correcta implementacién de las mismas.

Obstaculos: falta de conocimiento del sistema, poca claridad en los procedimientos internos
del sistema, es necesario mejorar las estrategias de formacion y cualificacién. Se percibe un
desequilibrio con los estdindares sociales ya que no se les da la misma importancia que a otros
principios. Debe haber una articulacion permanente de las cdmaras para que el sistema esté
mads fuerte.

Soluciones: Aprovechar las redes sociales y otros medios de comunicacion para llegar a
diferentes grupos,como jévenes, comunidadesindigenas o negritudes, y presentar de manera
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mas clara el compromiso de FSC con el desarrollo sostenible. Visibilizar mejor los resultados de
la implementacion de las estrategias y fortalecer la comunicacion con una presentacion mds
prdctica y visual de los resultados. Se necesitan estrategias para ayudar a los pequenos
propietarios y comunidades indigenas, como precios diferenciados y subsidios, ademds de
generar alianzas estratégicas. Se debe reforzar el conocimiento de la marca FSC mediante la
comunicacion de historias de éxito y el impacto social y ambiental positivo. Creacion de
grupos tematicos para que nos permita plantear acciones concretas a seqguir. Realizar una
evaluacion de impacto del sistema.

Preguntas y comentarios

Miembros Staff Membresia
Seria interesante, ahora que se va a hacer una Se hizo un recordatorio que en la
revision de los principios y criterios, revisar qué Asamblea 2022 se abrié la mocion 35
temas sociales estan incluidos y cudles no sobre asignacion a las cédmaras y que
estdn siendo considerados. tomd la opcion 3 de posponerla,
La oficina nacional de Nicaragua fue eliminada discutila y después votarla. Sin
apesarde tener15miembros y mds de 25mil has embargo, los miembros que la
certificadas. Esa decision se tomd hace 12 anos, propusieron ya no quisieron seguir con
ahora ya no hay mds que 2 miembros en el proceso y la unica forma de cambiar
Nicaragua. Hay que reflexionar de la toma de el proceso es con una mocion. Por ello,
decisiones y los impactos que se provocan. se invita a crear ung  mocién
estatutaria.
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Café del conocimiento 2 y 3 y reporte en plenaria

En este espacio cada cdmara se fue a diferentes salas a platicar temas del interés especifico
de cada cdmara, se reporto al otro dia en la Plenaria.

Camara Ambiental

Tema: Marco de Remediacion

Existe una preocupacion sobre el marco de remediacion, especialmente sobre los umbrales
gue se establecen. Ademds, es un documento y proceso muy complejo que es aplicable a la
realidad en Asia. Vemos con preocupacion el tema de la auditoria de la tercera parte.

Propuestas: evaluar el desarrollo de un piloto a nivel region para aplicacion en Latinoamérica,
tener espacio para poder dar aportes para la herramienta de restauracion (Restoration Tool
Box); existe la necesidad de contar con profesionales con experiencia en la region.

Tema: Biodiversidad en plantaciones y bosques naturales

Es importante medir el impacto del sistema FSC y sus contribuciones en Biodiversidad y
cambio climdtico. Analizar la aplicabilidad del estandar para sistemas agroforestales através
de un caso piloto. Analizar como la Cadmara ambiental puede apoyar las investigaciones
sobre la biodiversidad realizada por los titulares de certificados y Universidades. Es necesario
analizar como se pueden utilizar los instrumentos financieros asociados a los servicios
ecosistémicos para promover la biodiversidad.

Propuestas: Es necesario demostrar impactos y resultados del sistema FSC a través de
indicadores, se deberia separar la evaluacion de biodiversidad que hay en bosques naturales
y las de plantaciones. Sugerencia de un piloto (a través de proyecto T3 o ahora P4 de dos o
mds paises) para investigar cémo FSC ayuda a cumplir con el marco internacional de
biodiversidad.
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Tema: Paisajes Forestales Intactos (IFL)

Este tema es una preocupacioén a nivel regional y principalmente para Brasil, Peru y Bolivia.
Actualmente se estd haciendo un piloto con Brasil y Perd y sus resultados se espera aporten
para apoyar en la implementacion de la mocién 23. Hay preocupacion de como poder hacer
el monitoreo de laincorporaciéon de los hallazgos del piloto en campo para que no se pierdan.
Propuestas: Difundir los avancesldel piloto de Brasil y Pert a los miembros de la cdmara para
que los miembros den sus aportes. Organizar webinars informativos.

Tema: Incidencia Politica

Hemos visto que Brasil tiene un plan de incidencia y que ha venido implementando desde hace
dos anos con resultados importantes. Es necesario reconocer que la incidencia politica es
clave parala prioridad global de crecimiento de superficie certificada de bosques tropicales.
Propuestas: Conocer el plan de incidencia de Brasil y evaluar su aplicabilidad para los demds
miembros de la Red. Sistematizar experiencias exitosas de incidencia politica (ej. Biosfera
Maya, Brasil, Peru, Bolivia) para poder tener una hoja de ruta mds clara en ese tema. Generar
estudios técnicos y especificos sobre el impacto del FSC sobre la biodiversidad y cambio
climatico. Hacer un mapeo de decisores y dirigir la atencion con una agenda clara.

Tema: Altos Valores de Conservacion (AVC)

Sabemos que actualmente una mocidén en proceso sobre el mapeo de dreas de alto valor de
conservaciony queremos ligarnos en esa mocion. También la oficina de Brasil estd trabajando
en un proyecto de biodiversidad donde estdn haciendo el mapeo de todos los AVC en Brasil.

Propuestas: Conocer el ejercicio de mapeo de Brasil de AVC y ampliarlo a toda la region. Es
necesario organizar un Grupo de Discusion sobre AVC para el mapeo y la mocion.

Camara econéomica
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Tema: Marco de Remediacion

El marco de remediacion es muy complejo y eso representa un cuello de botella y un
desincentivo para la restauracion en nuestra region, lo que afecta negativamente nuestra
capacidad de recuperacion. Es necesario ofrecer un proceso menos burocrdtico en la politica
de conversion y orientado a potenciar los resultados de los beneficios sociales principalmente
para los titulares de certificados y pequenos productores de madera controlada (Controlled
Wood — CW). Si pudiéramos ofrecer a esos productores un plan de remediaciéon viable,
objetivo y sin burocracia, podriamos mejorar la restauracion en la region.

Propuestas: Conformacion de un grupo de trabajo (GT)de Remediacion intercameral que
contacte al equipo de Dispute & Resolutions con el apoyo de Yadid Ordonez del equipo
Regional y el seguimiento de Camila Maragnon, miembro de la cdmara econémica.

Tema: EUDR

Este es un tema muy amplio y complejo, de los productos del FSC que tienen
vinculacioén estdn la madera y el caucho. Tal vez para el caucho es un poco mds facil
implementar las herramientas que el FSC ha desarrollado como el Block chainy el
FSC Trace enlos cuales todavia se estan haciendo ejercicios de validacion. Sin
embargo, lo anterior no ocurre con el tema de madera. La pregunta mds importante
que se hizo fue jserd necesario que el FSC se alinee al EUDR o el EUDR necesita
comprender como funcionan ciertas materias primas? (para no castigar a todos con
la misma medida). Otro desafio importante mencionado y que ha pasado
desapercibido hasta ahora es el tema de cambio de uso de suelo: Cuando las dreas
previamente forestales se convierten en agricolas, si se intenta regresarlas a su
estado forestal, ya no podrdn calificar para regulaciones como EUDR ni para
certificaciones como FSC.

Propuestas: Conformacién de un GT para seguimiento de EUDR y tratar desafios comunes. Se
identifica a Glenda Lee, Erica Fonseca y Estevao Do Prado Braga miembros de la cdmara
economica para dar seguimiento.. Conformacion de un grupo tri-camareal para discutir los
impactos reales del uso de suelo agricola en dreas forestales para EUDR y certificacion FSCy
presentar al FSC un problema que vamos a tener en un futuro a 5 anos.

Tema: Pequenos propietarios

El propodsito es que se tenga mds visibilidad para los pequenos propietarios, por ejemplo, a
través del informe de nuevas hectdreas o cadenas de custodia (CoC) se especifique cudntos
son de pequenos propietarios. FSC ha desarrollado mecanismos y herramientas para
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certificaciéon de pequenos propietarios, estdn disponibles y son eficientes. El siguiente paso
seria que se incentive a través del precio, del mercado la participacion de pequenos
propietarios. Se quisiera mover la comunicacion hacia los pequenos propietarios. Queremos
sumar ideas de como poder aumentar la demanda de bosques certificados de pequenos,
tanto de manejo forestal (FM) como de CoC. ;Cémo FSC conecta al mercado cuando se esté
certificado?

Propuestas: Mauricio Bruna dard seguimiento a que el mercado valore a Pequenos
productores (FMy CoC) en conjunto con staff del FSC Regional.

Tema: Simplificacién/ Racionalizaciéon

Es necesaria una re-organizacion del sistema de documentos del FSC, ya que actualmente si
se quiere conocer como estd laimplementacion de algo, se debe recurrir a diferentes minutas,
notas técnicas, etc.. Es necesario rescatar el tema central del FSC y “sacudirse la burocracia”.
Reflexionar sobre ;para qué estd ahila burocracia, ayuda?

Por otro lado, también se platicé sobre el tema de los formatos usados, por ejemplo, el de
informe de manejo actual, no funciona. Enrelacion con el uso dellogo, es fundamental mejorar
la capacidad de respuesta en su aprobacion y gestion.

Propuestas: conjuntamente el staff FSCl con expertos externos, hacer la reorganizacion de los
documentos de todo el sistema FSC desde la perspectiva de los usuarios (miembros) para que
sea mucho mads fdcil acceder a la informacion. Hacer una taxonomia de la documentacion y
también una propuesta de “desburocratizacion”.

Tema: Desarrollo de Mercados y Servicios Ecosistémicos

El mercado no paga los altos costos de la verificacion de Servicios Ecosistémicos (SE), no ha
habido promocién del FSC para esa verificacion. Se deberian aprovechar las alianzas con
gobiernos para el reconocimiento de SE (p.e. como en Costa Rica). Existe una oportunidad de
vincular los SE con el tema cambio climdtico. Existen oportunidad de aprovechar alas grandes
marcas y minoristas (retailers) para promover mds y que se conozca mds al FSC, falta mucho
reconocimiento de la marca y la marca FSC no se entiende igual en todo el mundo. Se
menciond que es necesdrio cambiar el enfoque del marketing a los consumidores y no s'olo a
las empresas. Hay que preguntarse también si el consumidor final compra el producto por
tener el sello FSC o porque prefieren solamente la marca que lo usa.

Se menciond que este procedimiento de SE todavia no es un procedimiento que se puede
considerar en el mercado de offset que es donde hay mds dinero circulando. Se menciond que
el FSC tiene un equipo de marketing y pronto se va alanzar una campana y los miembros que
deseen se pueden sumar.
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Se comentd que FSC Bolivia, se estd haciendo la promocién de la marca en 2 productos:
cuadernos escolares y artesanias con un proyecto T3.

Propuestas: seguimiento con dreas de Mercados FSC para posicionamiento de marca por
Walter Rioja y Mauricio Bruna. Se menciond que hay interés de la Cdmara Social para hablar
de la estrategia de marketing.

PARA TODOS
FSC PARA SIgMPF'-
'mvlv&'lnﬂvd\’hﬂcmhon Fsce pO0M

Tema: Politicas y estrategias:
Se vieron tres temdticas fundamentales en este tema:
a) Necesidad de articulacion para lograr financiamiento de proyectos complejos como
cambio climatico.
b) Fortalecimiento del posicionamiento en temas regionales y globales (como cambio
climdtico).
Coordinar la participacion de miembros y FSCl para espacios clave como COP, etc))
Necesidad de fortalecimiento de la visiéon estratégica integral entre camaras y holistica como
lo define la estrategia.

Propuestas: Tomar como base el estudio que se hizo en 2019 con el estado de las oficinas y
actualizar el diagndéstico para después hacer un plan estratégico de la region y
posteriormente establecer un didlogo con los miembros. Contar con Coordinacion para la
camara social -contratado por FSC- mientras tanto, que la Gerente de Membresia Regional
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apoye en induccion, perfil de miembros, comunicacién entre cdmaras, coordinacion con el
secretariado y facilitar reuniones para los paises donde no hay oficina.

Tema: Fortalecimiento de lared
Es necesario analizar la politica de la red y ver si es necesario hacer una mocién. Se estd
analizando si seria bueno tener una estrategia especifica para la cdmara social.

Propuestas: explorar las herramientas de inteligencia artificial (IA)que podrian ayudarnos a
resolver temas de comunicacién y encontrar facilmente informacién producida por el FSC.

Tema: Mociones

Hay que revisar cudles son las mociones que se estdn implementando, ver su estatus y a partir
de eso ver como presionar para gue se vayan resolviendo. Muchos de los miembros no
conocemos mociones que ya fueron votadas y no sabemos de qué se tratan.

Propuestas: tener toda la documentacién de la mocion 9 (Revisar y cambiar el proceso de
mociones) disponible. Invitacién a hacer el ejercicio de entender los alcances de las mociones.
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Sesion Plenaria 5: conclusiones y préoximos pasos

En esta sesion cada cadmara expuso los temas mds relevantes que desea abordar a
través de algunas acciones concretas y medibles. A continuacion, se presentan los
puntos de acuerdo en plenaria que se comentaron podrian convertirse en un plan de
trabajo.

a)

b)

IFLS (todas las cdmaras) — Creacién de un grupo de trabajo en torno a los pilotos
gue se estdn desarrollando en el contexto de la implementacion de la M23.
Desarrollar Pilotos de Remediacién que podrian ser parte de un evento paralelo
durante la Asamblea y un grupo trans-cameral de discusion.

Organizar eventos paralelos sobre incidencia politica para la proxima Asamblea
General.

Cdamara Ambiental apoyard la idea de desarrollar una mocién sobre mapeo de
AVC.

Creacion de un grupo tri-cameral de trabajo para discutir impactos reales de
EUDR, con cifras objetivas. Discutir qué tipo de alineamiento tendrd FSC con EUDR
(C.Econ).

Buscar una solucién para reorganizar el sistema de documentos del sistema (C.
Econ).

Mejorar la visibilidad de los certificados de pequeiios productores (estrategia de
marca), aportar en el disefio de la campaina de marketing que se estd preparando
para SE en FSC.

Desarrollar una mocién sobre revisar los criterios de asignacién a la membresia,
con un grupo tri-cameral en su redaccion.

IR
Akl

Comentarios finales de los miembros

Seria util asignar responsables especificos para cada cdmara dentro del plan de
accion, con el fin de asegurar el seguimiento adecuado.

Un aspecto clave que debemos destacar es la importancia de empoderar alos
miembros proporciondndoles el conocimiento necesario sobre el tema.
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Finalmente, se leyd un Resumen de solicitudes de la reunién con Directorios celebrada el dia
18 de septiembre, para que quedaran registradas:

1. Se requiere el envio de los contratos, en espanol, para revision de las Oficinas
Nacionales, en espanol y se pueden firmar a doble columna, en ambos idiomas
oficiales del FSC.

2. Esimportante que, en linea con la Politica de la Red, se cumpla el rol como Oficina de
lo Red en ARTICULAR las acciones a todo nivel, para el fortalecimiento de la
gobernanza de la region. Sies necesario se deben aclarar roles y responsabilidades
que la Red LAT requiere.

3. La Oficina Regional debe revisar el documento preparado por los Miembros LAT con
diagnostico de los paises y propuestas que se entrego en Cancun en septiembre 2019.

4. Mantener y fortalecer el espacio de didlogo con los Consejos Directivos. Y no solo las
oficinas que ya estdn sino las que no tienen representacion.

5. Revisar el espacio informativo de la OR de la Red, cada 3 meses, ya que no se percibe
como un espacio de co-creacion. Este espacio deberia utilizarse para sacar
propuestas o generar ideas de articulacion de ideas de proyectos regionales que
sean interesantes para varios paises.

6. Necesidad de que para los procesos de contratacion incluyan en TDR, consultores
gue conozcan el sistema FSC ya que, si no, los consultores se llevan mucho tiempo en
conocer el sistema. Esurgente coordinar acciones en el T3 de comunicacioén regional
y la consultoria de la M42 de Politica de comunicacion para el FSC.

7. Se requiere realizar un Plan Estratégico Regional de forma conjunta (co-creacién)

para asegurar que las acciones de la Oficina Regional, se enfoquen en el
fortalecimiento y valoracion de la Red LAT.
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— Vinculos

Agenda

Memoria fotografica del 30 aniversario

Nota: para poder abrir todos los links de esta memoria debe estar ingresado en su cuenta de
Portal de Miembros FSC.
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https://members.fsc.org/system/files/2024-10/0_ReunionRegionalLATAM_Agenda_0.pdf
https://members.fsc.org/system/files/2024-10/Anexo%20fotogr%C3%A1fico%2030%20Aniversario%20FSC%20en%20LATAM.pdf

